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A Fejér Megyei Gyermekvédelmi K6zpont szabalyzata az intézmény integralt kockazatkezelési
eljarasrendjérdl

A kéltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szélé 370/2011.
(XI.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 6.§ (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan,
- figyelemmel a Bkr 7. § (1)-(2) bekezdéseiben foglaltakra, - a Fejér Megyei Gyermekvédelmi
Kézpont (tovdbbiakban: FMGYK) integralt kockazatkezelési feladatainak

1. Altaldnos rendelkezések
1.§

(1) A Fejér Megyei Gyermekvédelmi Kézpont (tovabbiakban: FMGYK) a jogszabalyban rogzitett
feladatai hatékony és szinvonalas elldtdsahoz meghatdrozta stratégidjat kildetését céljait,
amelyek teljesitéséhez sziikséges az azokat veszélyeztetd kockazatok folyamatos azonositasa, és
eredményes kezelésiikh6z intézkedések meghatarozasa

(2) A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl sz6lé 370/2011. (XIL
31.) Korm. rendelet 7 § (1) bekezdésében (a tovébbiakban: Bkr.) foglaltaknak megfelelGen az
integralt kockdzatkezelési rendszer miikédtetése kdtelezd.

(3) Az integralt kockdzatkezelési eljdrasrendjérdl szolé szabalyzat (a tovabbiakban: szabélyzat)
személyi hatalya kiterjed: a FMGYK allomanyéban a kdzalkalmazottak jogallasardl sz6lé 1992. évi
XXXIII. térvény (tovabbiakban Kijt.)

a) torvény alapjan foglalkoztatott kézalkalmazottak

b) a munka toérvénykonyvér§l szél6 2012. évi I. térvény alapjan az intézménnyel
munkaviszonyban allé munkavallaléra
(a tovabbiakban a) - b) pont szerintiek egyiitt: munkatarsak)

(4) Jelen szabdlyzat hatalya kiterjed a FMGYK szdmdra a (2) bekezdésben meghatdrozott
jogszabalyon til, més dgazati jogszabaly altal el8irt egyéb kockazatkezelési tevékenységre is
azzal, hogy a kockazatfelmérés soran az A3gazati jogszabdly és a belsd szabalyzatok,
munkautasitasok el8irasait kell alkalmazni.

(5) A jogszabdly dltal elirt kockdzatkezelési tevékenységek elvégzésének esetleges hianya, vagy
nem megfelelésége belsé mikodési kockdzatot eredményez, ezért az intézmény integralt
kockazatfelmérés sorén jelen szabalyzat el&irdsai szerint meghatéarozott intézkedéseket e
tevékenységek elmaraddsa vagy nem megfelel&sége esetén is alkalmazni kell.



2.§

(1) A szabalyzat célja, hogy a FMGYK kontrolltevékenységeivel biztositsa a kockdzatok kezelését,
el6segitve a szervezeti célok megvaldsitasit. Ehhez olyan informéciés és kommunikaciés
rendszereket alakit ki és miikddtet, amely elSsegiti, hogy a kockazatkezeléssel kapcsolatos
informacidk a megfelel§ idGben eljussanak az érintett szervezeti egységhez, illetve személyhez.

(2) Jelen szabdlyzat célja a FMGYK integralt kockazatkezelési rendszeréhez az eljarasok és a
mikddéssel 6sszefliggd feladatok, felel@sségek és hataskérék meghatdrozasa.

3.§
A szabalyzat alkalmazésaban:

a) Adatszolgdltat6é: Adott szakterilleten a kockadzatok felmérésében, dokumentaldsdban
kézrem(ik6ds, a kockazatok kezeléséért felel8s vezetd altal kijelslt munkatars.

b} Folyamatért altalanos felelésséget visel§, vezeté beosztisi személy (folyamatgazda):
Meghatarozott szakteriileten felel a kockazatok azonositasaért és kezeléséért. Feladatait részben
- a jelen szabdlyozésban foglaltaknak megfelelen - megoszthatja az ltala kijelslt adatszolgaltatd
munkatdarssal.

c) Integrélt kockazatkezelési rendszer: Olyan folyamatalapui kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes mddszertan és eljarasok alkalmazasaval, a
szervezet célkitlizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a szervezet kockazatainak
teljes kord azonositdsat, azok meghatdrozott kritériumok szerinti értékelését, valamint a
kockdzatok kezelésére vonatkozé intézkedési terv elkészitését és az abban foglaltak nyomon
kovetését,

d) Kockazat: A FMGYK intézmény folyamatos miikodését az elérni kivant szervezeti cél
megvaldsitasat hatranyosan befolydsold esemény felmeriilésének valdszinlisége vagy veszélye.
e) Integritds: Befolydsmentes, feddhetetlen, a jogszabalyi elSirasoknak, bels szabalyoknak,
valamint a FMGYK intézmény, célkitlizéseknek, értékeknek és elveknek megfelel6 magatartas,
szervezeti mikodés.

f) Integritasi kockazat: Olyan integritast sért§ eseményekhez kapcsolédé kockazat, amely a
személyek, a szervezet és a kozik Iévé kapcsolatrendszerek vonatkozdsiban érvényesiil, az
értékek és normak megsértéséhez kétédik. Az integritas sériilésének lehetdsége.

g) Integritiskontrollok: A szervezet azon eszkdzei, amelyekkel a meghatarozott
értékrendszerének érvényesiilését a mindennapi feladatellatas soran el8segiti , kikényszeriti (p!.
jogszabalyok, szabalyzatok, etikai kédex, kiildetésnyilatkozat).

h) Kockazatelemzés: Folyamat a kockazat forrdsédnak azonositdsara és a kockdzatbecslésre.

i) Kockazat valészin(isége: A kockdzat bekévetkezésének esélye, becslésen alapuld,
szamszer(isitett, varhaté mértéke.



j) Kockazatértékelés: Az a folyamat, mely sordn a kockdzat-felmérési eredmények alapjan, az
egyes tényezGk értékelésre keriilnek.

k) Kockazatkezelés: Folyamat, intézkedések kivalasztasa és végrehajtasa a kockézat csékkentése
érdekében.

) Kockazati tiiréshatar: Az a kockazati érték, amelynek elérése esetén egyedi kockazatcsdkkentd
intézkedéseket kell alkalmazni a felmeriilé kockazatok kezelésére.
m) Kockazatkezelési terv: A kockdzatok csékkenéséhez sziikséges feladatok felelésok és
hatarid6k meghatarozasara szolgald intézkedés.
ma) Korrupcié: A Buntetd Torvénykodnyvrdl sz616 2012. évi C. térvény (a tovabbiakban: Btk.)
XXVIl. Fejezetén bellli tényalldsok, és ezen belil a kételezettség vagy joggyakorlas
elmulasztasanak, hivatali helyzettel vald visszaélésnek, a hatdskor thllépésének igérete,
megtorténte vagy erre vonatkozo felhivas megfogalmazasa jogtalan elény ellenében, vagy azon
jelenség, amely sordn valaki a rabizott hatalommal magén- vagy csoportelény érdekébe visszaél,
mb) Korrupciés kockdzat: Az adott szervezetnek kiilsé egyénekkel vagy szervezetekkel valé
egyuttmdkodése reményében és az ezeken tdlmutaté minden olyan tirsadalmi interakcié soran
felmeril6 valds, vagy vélt lehetGségek, amelyek az egyiittm(ikddS fél szdmdara jogosulatlan
el6nydket jelenthetnek, az adott intézmény — vagy tdgabb értelemben kézszféra — szamara pedig
valamilyen kart okozhatnak.
n) Miikédési kockazat: Az emberek, rendszerek, folyamatok nem megfelel§, esetleges hibas
mikddésébdl, vagy kiilsé eseményekbél (beleértve a szabalyozé kérnyezet valtozasat is) fakadé
veszteségek kockazata.
o) Maradvany kockazat: A kockazat kezelése utédn fennmaradé kockazat.
p) Folyamat: a szervezeti célok megval6suldsa érdekében tudatosan megtervezett [épések,
tevékenységek és cselekedetek sorozata, amelyek oly m édon lettek kialakitva és szabalyozva,
hogy kiszamithatd és elvaras szerinti eredményt produkaljanak.

4.%

Az intézményi kockdzatok forras szerinti csoportositdsat, a f6bb kockazati csoportokat az 1. sz.

melléklet tartalmazza.
5.8

Az érintett személyekkel és szervezeti egységekkel kapcsolatban a feladatok, felelGsségek és
hatdskorok a vonatkozd jogszabalyok és a Fejér Megyei Gyermekvédelmi Kézpont Szervezeti és
M(ikddési Szabalyzata (a tovabbiakban: SZMSZ) alapjén keriilnek meghatarozasra.



6.8

(1) A FMGYK vezetdi és munkatérsai tevékenységiikkel befolyasoljak a kockazatok alakulasét: a
bevezetett szabdlyozasok vezetdi utasitasok betartdsaval vagy be nem tartésaval hozzéjarulnak a
kockazatok csokkentéséhez vagy néveléséhez.

(2) A kockazatok kezelésében és csokkentésében a FMGYK és minden vezetSjének és valamennyi
munkatarsdnak a szervezetben elfoglalt helye és munkakéri feladata alapjan részt kell vennie.
(3) A munkatars kételes munkakéri feladatat megfeleld szakmai hozzaértéssel ellatni, valamint a
hataskéri és hivatasetikai elGirdsok betartasdval hozzajarulni a tevékenységi kockazatok
csokkentéséhez, tovabba vezetGje részére koteles jelezni a tudomasara jutott, veszélyeztetd
eseményeket.

7.8

(1) A FMGYK intézményvezetdje javaslataival hozzajarul az intézmény integralt Kockazatkezelési
fejlesztéséhez.
(2) Felel a kdltségvetési szerv kockazatkezelési tevékenységéért, a Bkr.-ben foglaltak szerint

8.§

(1) Az integritas team vezetdje a FMGYK m(ikddési folyamataira és sajatossagaira tekintettel, az
intézményvezetével egyittmiikodve gondoskodik a bels6 kontrollrendszer keretében - a
szervezet minden szintjén érvényestlé - megfelel§ integralt kockazatkezelési rendszer
kialakitasarol, miikodtetésérél és fejlesztésérdl.

(2) Felel a FMGYK egészére kiterjedd integralt kockazatkezelési rendszer miikddtetéséért.

(3) Evente a Bkr.-ben meghatarozottak szerint értékeli a FMGYK integralt kockazatkezelését és az
intézményvezetd elé terjeszti.

9.8

(1) A folyamatért dltaldnos felelgsséget visel§ vezet6 beosztasti személy (tovabbiakban:
folyamatgazda) felel az dltala irdnyitott folyamatok, tevékenységek kockazatainak a felméréséért,
értékeléséért és kezeléséért.

(2) A folyamatgazda a jelen szabdlyzat figyelembevételével felmért kockdzatok értékelését
kovetben a tliréshatdr feletti kockazatokat, az azokra meghatarozott intézkedéseket, felelGsoket,
hatadridéket, majd a kockazatkezelési tervben elGirt feladatok teljesiilését és a kockazatok terven
feliili felGlvizsgalatat indokold koriilményeket, véltozésokat a folyamatgazda jelzi az Integritas
team vezetdjének

(3) A folyamatgazda soron kiviil koteles jelezni az Integritds team vezetdjének az esetlegesen



felmeriils, addig szamitasba nem vett, de jelentds hatdsu kockazatokat.

(4) A folyamatgazda felel6s azért, hogy az altala vezetett szervezeti egység el6tt 4ll6 feladatokat
rangsorolja, ezzel egyidejiileg elvégzi a feladatok végrehajtasat akadalyozé kockazatok
elemzését, meghatdrozza a kockazatok kezelésének maédjat, valamint intézkedési tervjavaslatot
készit a tliréshatar feletti kockazatok kezelésére.

10.§

(1) A belsé ellenérzés tevékenysége kérében ellatandé feladata

a) elemezni, vizsgalni az éves belsé ellendrzési terv szerinti tartalmd vizsgalt terlileteket,
folyamatokat és a soron kivilli vizsgalt teriileteket. Ertékelni a bels§ kontrollrendszerek
kiépitésének, mikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint
mUkédésének hatékonysagat és eredményességét,

b) a vizsgélt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat
megfogalmazni a kockédzati tényezék megsziintetése, kikliszobolése vagy csokkentése
érdekében,

(2) A bels6 ellenGrzés tanacsadoé tevékenység keretében ellathaté feladata a FMGYK vezetésének
szakért6i tamogatdsa a kockazatkezelési rendszerek kialakitdsaban, folyamatos
tovabbfejlesztésében

11.§

(1) Az intézményvezet§ az integralt kockazatkezelési rendszert 5 tagl Integritds team utjan
mikddteti. Az integritds team vezetdje: az_intézményvezeté helyettes.

Tagiai:

pénzligyi csoport vezetdje



szakmai egység vezetfk

(2) Az intézményvezet6 és az Integritds team felelnek az integralt kockdzatkezelés belsd
szabalyozottsagaért, vezetik az intézmény legmagasabb kockézatait tartalmazé kockazat-
felmérési tablazatokat a tliréshatar feletti kockazatok kezelésére a javasolt intézkedéseket,
hatariddket, felelGsoket és az folyamatgazddkon keresztiil nyomon kéveti azok megvalésulasat
(3) Koordindljak a kockazatmenedzsment feladatokat. A tevékenység soran a kockazatok
feltarasdért és kezeléséért felelds vezetSkkel egyiittmikodve az adatszolgaltaték utjan
rendszeresen, legaldbb évente felmérik és megallapitjdk az intézmény tevékenységében,
gazdalkodasaban rejlé legmagasabb kockazatokat.

(4) A Kockazat kezelési bizottsag altal megtérgyaldsra a team el6késziti a tliréshatar feletti
kockazatokat tartalmazd intézményi szint(i kockdzat-felméré téablat valamint a kockdzatok
kezelésére javasolt, a kockazatok feltdrasaért és kezeléséért felelds vezetdk &ltal is tdmogatott
kockazatkezelési intézkedéseket, felelgsoket, hataridket tartalmazé Kockazatkezelési tervet.
(5) A folyamatgazdak tdjékoztatjdk az intézményvezet6t és az Integritds teamet a
kockazatfelmérés eredményérdl, és jovahagyasra felterjesztik az intézkedési tervet.

12. §

(1) A Kockdzatkezelési Bizottsdg rendszeresen, legaldbb évente értékeli az intézmény
tevékenységét befolydsold legmagasabb kockéazatok alakuldsat és a kezelésiikre javaslatot készit,
koveti azok hatdsossagat.

(2) A kockazatkezelési Bizottsag elnokét és tagjainak felsorolasat a 2. melléklet tartalmazza



2.. Kockazatkezelés
13. §

Kockazatkezelés folyamatanak lépései:

a) a kockazatok azonositasa,

b) a kockazatok értékelése, (az (a) és b) pont egyiitt a kockazatelemzés)

¢) az elfogadhat6 kockazati szint (kockazati tiiréshatdr) meghatarozasa,

d) a nem elfogadhato kockazatok kezelésére kockazatkezelési intézkedések meghatérozésa,

e) a Dbevezetett intézkedések megvaldsuldsinak nyomon kévetése, folyamatos
kockdazatmenedzsment.

14. §

Kockazatok azonositasa (felmérés):

(1) A kockdzatokat egy évre elGrevetitve, a FMGYK miikodési folyamatai mentén kell
meghataroznia a folyamatgazdanak

(2) A multbéli tapasztalatok alapjan a jévébeni kockézati tényez8k felmerulését kell becsléssel
megallapitani. Az eljaras soran szamba kell venni a folyamatos m(ikddésre, valamint a szervezeti
célokra hatdst gyakorlé kockazati tényezéket

(3) Az azonositott kockdzatokhoz meg kell hatérozni a bekdvetkezés valdsziniiségét, és a
bekovetkezés esetére meg kell becsiilni az okozott kdr hatasat.

(4) A kockazatok felméréséhez, értékeléséhez az adatszolgaltatd a 3. melléklet szerinti kockazat-
felméré tablazatokat alkalmazza.

15.8

Kockazatok értékelése:

(1) A kockazat jellemzéi:

a) kockazat hatdsa (KH)

b) kockazat bekovetkezésének valdszinlisége (KV)

c) a kockazat értéke (KE)

(2) A kockazatok azonositdsat kovetSen a kockazat bekdvetkezésének valdszinlisége (KV) és a
kockdzat hatdsa (KH) szerint tételesen értékelni kell azokat, majd az értékelés alapjan meg kell
hatérozni a kockazati értéket (KE) az alabbiak szerint:

a) A kockézat értéke (KE) = kockazat bekovetkezésének valészintisége (KV) * kockézat hatésa (KH);
KE = KV*KH

b) a kockazat bekdvetkezésének valésziniisége (KV):



Kv Esemény gyakorisaga El6fordulas valésziniisége
értéke
1 1 évnél ritkabb 0,01% alatt
2 évente 0,01-0,1%
3 havonta 0,1-1%
4 hetente 1-10%
5 naponta 10 % felett

c) A kockazat hatdsa (KH):

KH értéke Hatas leirasa
kis munkaval, alacsony kéltséggel
1 helyreallithatd, jogszabalyt nem sérté,
munkavégzést neheziti, de nem akadélyozza
tébblet eréforras bevonasat igényli, de a
2 funkciok elldtasat nem akadélyozza meg,
munkavégzést neheziti
3 egyes hataridék, kovetelmények nem
teljesiilnek, anyagi karokat okozhat
kart okoz (akar anyagit is), funkcié ellatdsat
4 akadalyozza, az intézmény hirnevét
befolyasolja
jelentds (akdr anyagi) kért okoz, alapfunkcio
5 nem mikodik, az FMGYK hirnevét sulyosan

befolydsolja, az FMGYK elleni jogi lépések,
perek indulhatnak




16.§

Elfogadhatd kockazati szint (tlréshatér) meghatarozasa

(1) A kockazati tlréshatart a sorba rendezett kockazati értékek (KE) alapjan kell meghatarozni,
amely soran a kockdzatokat két csoportba kell osztani:

a) nem elfogadhat6 kockdzatok (a KE kockazati t(iréshatar feletti kockazatok, amennyiben
felmeriiinek): minden ilyen esetben kockazatcsékkent6 intézkedésrél kell donteni

b) elfogadhaté, szinten tarthaté kockdzatok (a KE kockdzati tliréshatar alatti kockazatok): a
kockdzatokat és a megtett intézkedéseket feliigyelet alatt kell tartani azért, hogy a kockazat ne
ndvekedjen, de Uj intézkedést nem kételezd alkalmazni a kezelésiikre.

(2) A FMGYK 4ltal alkalmazott kockazat tiiréshatar: KE = 12, megvaltoztatasardl a belsé miikodési
kockazatok feliilvizsgalatdhoz kapcsolédé elSterjesztés készitésekor a vonatkozd javaslat
elfogaddsdval vagy mddositésaval az intézményvezets dont.

3. Kockazati reakciék
17. §

A feltart kockdzattal kapcsolatos reakcidkat az elfogadhaténak itélt kockazati szint
meghatarozasaval egyiitt kell meghatarozni.

18.§

A négy alapvetd kockazatkezelési stratégia:

(1) A kockazat elviselése:

a) Amennyiben a kockdzat mértéke a FMGYK altal alkalmazott kockazati téiréshataran bell
marad, illetve ha azt a bevezetett miikédési rend, belsé kontrollrendszer a napi miikédése soran
automatikusan kezeli (pl a folyamatba épitett ellendrzés, illetve a vezet6i ellenérzés keretében),
nincs sziikség kilén beavatkozasra.

b) Irdnyado, hogy az FMGYK elviseli a kockazatot, amennyiben a kockazat elharitasanak becsiilt
koltsége magasabb az elharitdsbol eredé varhaté haszonnal.

c) Amennyiben az intézményvezetd, az integritds team vezetd, a szakteriileti vezetd, vagy a
kockazatok felméréséért és kezeléséért felelSs vezetd rajta kiviil 4ll6 okok miatt nem tudja a
rendelkezésére allé eszkozokkel, sajat maga eredményesen kezelni az FMGYK &ltal azonositott,
tlréshatar feletti kockazatok egy részét, akkor ezeket a kockazatokat az FMGYK kockazatkezelés
soran az elviselheti, illetve elfogadhatja, ilyenkor nem tesz intézkedéseket a kockazat
csokkentésére. Ennek okai az alabbiak lehetnek a kockézatkezelés kiilsé jogi, személyi, technikai
akadalyokba, idd-, illetve anyagi korlatba Gitkdzik, vagy a FMGYK kialakult miikédési rendjében az
adott kockdzat hatdsdnak kikiszébélése vagy csokkentése tébbe keriilne, mint a kockazatos
tevékenységhdl szarmazo lehetséges kar

d) Amennyiben az intézményvezetd, a szakteriileti vagy a kockdzatok felméréséért és kezeléséért



felelds vezetd a kockazat elfogaddsa mellett dént: - ha az lehetséges - meg kell fogalmazni a
kockazati tényez6 bekdvetkezési hatdsai csokkentését célzé feladatokat

(2) A kockazat kezelése A kockazat kezelése sordn az FMGYK a legtobb kockazat esetében a
kockazatok szervezeti intézkedésekkel térténd kezelését alkalmazza, mert a kockazatos
tevékenységek (folyamatok) az esetek tulnyomé részében nem sziintetheték meg és nem
harithatdk at. A kockazat csékkentése altaldanosan a belsé kontrollrendszer célja és feladata.

(3) A kockdzat atadasa: A kockazat ataddsa esetén a kockdzat bekévetkezésének valdszinlisége
nem csdkken, hatasa nem valtozik azonban a kockazatvisels személve médosul

(4) A kockazatos tevékenység befejezése: Egyes kockdzatok nem csékkenthetsk elfogadhaté
szintre, csak megsziintethet6k az adott tevékenység megsziintetésével, azonban ez a
kockdzatkezelési stratégia az FMGYK tevékenységekre vonatkozéan nem, vagy nagyon
korldtozottan értelmezheté (a nem alaptevékenység kérében ellatott, sajat elhatirozas alapjén
végzett tevékenységek kore vonatkozéan).

4. Kockazatkezelési intézkedések meghatarozasa
19. §

(1) kockdzatértékelés eredményei alapjan az Integritas team a kockazatok felméréséért és
kezeléséért felel6s vezetSkkel tértént egyeztetést kévetben a Kockazatkezeldsi Bizottsag
részére elGterjesztést készit, amely tartalmazza a t(iréshatar feletti kockazatok kezelésére
vonatkoz6 javaslatot (Kockazatkezelési terv) is
(2) A Kockazatkezelési Bizottsag elé terjesztett javaslat tartalmazza:
a) FMGYK legmagasabbra értékelt kockazatainak egyedi bemutatdsat, - tiréshatar feletti
kockazatok tablazata
b) a Kockdzatkezelési terv javaslatat, amely tartalmazza

ba) az intézkedési javaslatokat a nem elfogadhaté kockazatok csékkentésére,

bb) az intézkedések felel8seit és a hataridSket.

(3) A kockdzatértékelést, a kockdzatok elfogadhatonak mindsitését, a javasolt intézkedéseket
(kockdzatkezelést) a kockazatkezelési Bizottsag javaslatara Az intézményvezetd hagyja jova.

(4) A jovahagyast kovetGen a kockdzatkezelési Bizottsag elkésziti és felterjeszti elfogadasra az
intézményvezetdnek az integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet. (4. mellékiet).



20. §

(1) A folyamatgazda altal kijeldlt adatszolgaltaté segiti a folyamatgazda munkajat

(2) Az adatszolgaltatd a feltart kockdzatokrél, a tiiréshatar feletti kockazatok kezelésére tett
intézkedésekrdl, azok eredményeirdl a 3. melléklet szerint nyilvantartést vezet

(3) Az adatszolgdltatast az integritds team vezet6je megkeresésére és az abban megjelolt
idépontban kell teljesiteni.

(4) A tablazatban folyamatonként kiilén-kiilén csoportositva keriilnek meghatarozisra a
kockazatok felméréséért és kezeléséért felelGs vezetd tevékenységi kdrébe tartozé kockazatok.
A folyamatokat a szakterilet igényeihez igazoddan lehetséges tovabb bontani részfolyamatra,
alfolyamatra.

(5) A felmérést kdvetSen értékelt kockdzatokat az adatszolgaltatok a KE alapjan rangsoroljak

(6) A kockazatkezelési stratégiak figyelembevételével a folyamatgazda a kockazati tiiréshatar
feletti kockazatokra egyedi intézkedési javaslatokat hatdroz meg.

(7) Az adatszolgdltatok a kockdzati tliréshatart elérs, vagy azt meghaladd, legmagasabb
kockazatokrdl és az intézkedésekrél adatszolgaltatast készitenek.

21.§

(1) Az Integritds team a bekért adatszolgéltatdsokat attekinti, szintetizélja és Osszesiti a kockazat-
felmérési eredményeket és intézkedési javaslatokat készithet, szitkség szerint egyeztethet a
folyamatgazdakon keresztiil az adatszolgdltatokkal.

(2) Intézményi szintdi intézkedést igényl§ kockézat-felmérési eredményeket az Integritas team a
Kockazatkezelési Bizottsdg lilésére dontéshozatalra el6késziti.

22.8§

(1) Az intézményvezetd, az Integritds team vezetd, a kockdzatok felméréséért és

kezeléséért felelSs vezet6k folyamatosan figyelemmel kisérik az intézményi tevékenységek
valtozdsaihoz igazoddan a kockazati szint fenntartdsdra, a kockdzatok kezelésére hozott
intézkedéseket

(2) A kockazati téréshatar feletti kockazatok kezelésére hozott intézkedések megvalésuldsaért a
jovéhagyott kockazatkezelési tervben megjeldlt vezetSk felelnek. Az Integritds team a
Kockazatkezelési tervben rogzitett hatdrid6k alapjan a feladatok megvalésuldséval kapcsolatban
kérdést intézhet az érintett szakteriileti vezet6hoéz és az intézkedés megvalosuldsat aldtamasztd
tajékoztatast, bizonyitékot kérhet.

(3) A kockazatok fellilvizsgélata és kévetkez§ értékelése soran a nem, vagy csak részben kezelt
kockazatokat is ujra kell értékelni.



23. §
(1) A kockazatértékelést és a kockdzatkezelési tervet soron kiviil aktualizalni kell a tevékenység,
a szervezet, a kiils6, vagy bels6 kérnyezet, a kockazatok jelentds valtozasa, valamint a
bekévetkezett kockazati események alapjan

(2) A kockdzatértékelés eredménye felhasznaldsra keriil a tervkészitésnél, intézkedések
meghozataldnal, a bels6 szabalyozasok kialakitasanal, aktualizalasanal.

6. Zaro rendelkezések

24. §

(1) Ezen szabalyzat az aléiras napjan Iép hatélyba.
(2) A szabdlyzat aktualizdlasa az Integritas team és az intézményvezetd feladata,

Székesfehérvar, 2022. junius 28.

Kelemen Bedta
intézményvezeté



1. Kulsé kockazatok

1. szamu melléklet az FMGYK szabdlyzatdhoz

Kiilsé kockazatok

Infrastrukturalis

Az infrastruktara elégtelenségei vagy
hidnyossagai fennakadast okozhatnak a
normal m{ikodésben.

Gazdasagi

Tamogatas csékkenése, elvonasa, nem
tervezheté, iranyithatésagi, vagy fenntartéi
intézkedések, inflacié negativ hatassal
lehetnek a tervekre.

Jogi és szabadlyozasi

A jogszabalyok, iranyito, felligyeleti
rendelkezések és egyéb szabalyok
korlatozhatjak a kivant tevékenységek
terjedelmét, az erds jogi szabalyozas akar
tulzott megkotéseket is eldirhat.

Kornyezetvédelmi

A kornyezetvédelmi megszoritdsok a
szervezet miikodési teriletén korlatot
szabhatnak a lehetséges tevékenységeknek.

Politikai

Egy kormanyvaltas megvaltoztathatja a
kit(izott célokat. Egy szervezet tevékenysége
magara vonhatja a politikai érdeklédését
vagy nem kivant politikai reakciét valthat ki.

Piaci

A kilsé szallitoi partnereknél esetlegesen
fellépd probléma, pl.
termék/alapanyag/élelmiszer hiany, jelentds
piaci aremelkedés (fix koltségvetési keret
mellett) veszélyezteti az intézményi ellatas
biztonsagat.

Elemi csapds

Vis maior esetén (t(iz, arviz, egyéb elemi
csapas) veszélybe kerilhet az infrastruktura,
az ingd és ingatlan vagyon, amely javitasi,
p6tlasi kéltségeinek a fedezete kérdéses
lehet, ezek hidanya problémat okozhat az




ellatas és az intézmény biztonsagos
miikodésének feltételeiben.

Pénziigyi kockazatok

A kivant tevékenység ellatasara nem elég a

Finanszirozasi ) L, ,
rendelkezésre all6 forras.

Nem lehet a megfelel6 biztositast
Biztositasi megszerezni elfogadhato koltségen. A
biztositds elmulasztasa.

A szervezetre masok cselekedete negativ
FelelGsségvallalasi hatast gyakorol és jogosult kdrtéritést
kovetelni.

Tevékenységi kockazatok

Nem megfelel6 stratégia kovetése. A
Stratégiai stratégia elégtelen vagy pontatlan
informaciora épdil.

Elérhetetlen/megoldhatatlan célkitlizések. A

Mikodési ) . ,
célok csak részben valdosulnak meg.

A déntéshozatalhoz nem elegendd
Informacios informacid, a szilkségesnél kevesebb
ismeretre alapozott dontést eredményez.

A nyilvanossagban kialakult rossz hirnév

Hirnév . . . .
negativ hatast fejthet ki.

Az dtadhaté kockazatok megtartasa, illetve

Kockazat-atviteli , Y
azok rossz aron torténd atadasa




Uzemeltetési

A hatékonysagi kritériumok érvényesiilése
érdekében az energiatakarékos megoldésok
keresése). Ha az lizemeltetés nem
gazdasagos, jelentds tobbletkiadést idézhet
eld.

Projekt

Ha megfeleld el6zetes kockdzatelemzés,
hatastanulmany nélkil késziil el a projekt-
tervezet. A projektek nem teljesiiinek a
koltségvetési vagy funkcionalis hataridére.

Innovécid

Elmulasztott ujitasi lehet&ségek

Emberi erGforras kockazatok

Személyzeti

A hatékony miikédést korlatozza, vagy
teljesen ellehetetleniti a sziikséges szamu,
megfeleld képesitésii személyi dllomany
hidnya

Egészség és biztonsagi

A hatékony munkavégzést akadalyozzék a
nem megfelel6 munkakori kérnyezet és a
munkavégzéshez sziikséges feltételek
biztositasanak hidanyossagai




Az FMGYK kockazati csoportjai:

Kockazati
csoportok

Kockazatok

A szakmai feladatellatassal
kapcsolatos kockazatok

A szakmai feladatellatast szabalyozé belsé szabélyzatok,
utasitdsok nincsenek 6sszhangban a stratégiai tervekkel.

A szakmai feladatellatdsra vonatkozo belsé szabalyzatokat,
utasitasokat nem tartjak be.

A szabdlyozdsbdl és
annak valtozasabdl
eredd kockazatok

A jogi szabalyozasi, politikai, gazdasagi stb. kérnyezeti
valtozasokat nem kodvetik a belsé szabalyozésok.

Az Uj feladatokhoz, kérnyezeti valtozasokhoz kapcsolédé
belsd szabalyzatok egyaltalan nem késziilnek el, csak
hidnyosan késziilnek el, vagy nem idében késziilnek el.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold
szabalyok tul bonyolultak.

A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolyasolé jogi
vagy belsé szabdlyozasi kérnyezet tul gyakran véltozik,
folyamatos bizonytalansagot eredményezve.

Szabalyozas és gyakorlat kiilénbézik.

Eltérd a jogszabaly-értelmezés és/vagy alkalmazas az egyes
szervezeti egységeknél.

Lassu a szabdlyozés valtozasardl szold informacio atiiltetése
|

a gyakorlatba.

Az Intézmény nem, id6ben értesiil a vonatkozé szakmai
jogszabdlyok teljes kérébél, azok valtozasarol.

Szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.




A koordindcids és
kommunikacids
rendszerekben rejlé
kockazatok

A kiilsé szervezetekkel valod
egyuttm(ikédésben
rejlé kockazatok

Az egyes szervezeti egységek kozotti koordinacio és
kommunikécié nem biztositott.

A belsé kommunikaciés folyamatok nem megfelel6en
mikodnek.

A tervezéshez, illetve a szakmai adminisztrativ feladatok
elladtédsahoz szitkséges adatokat, informaciokat a partnerek
nem bocsatjak id6ben rendelkezésre.

A partner szervezetekt&l érkez$ adatszolgaltatas hidnyos,
nem megbizhatd, nem megalapozott.

A partner szervezetekkel folytatott kommunikacié nem
megfeleld.

Tervezéshdl,
pénzligyi és egyéb
er&forrasok
rendelkezésre
allasabol eredd
kockazatok

A stratégiai és rovidtavu tervek, illetve koltségvetési tervek
nincsenek ésszhangban a jogi szabalyozasi el6irdsokkal és
célkit(izésekkel, a tervek nem szdmolnak a tervek
végrehajtasat akadalyozo kockazatokkal, a terv nem
tartalmaz tartalékokat.

Az intézmény altal elkészitett éves és kozéptavu
kéltségvetés terve nincs 6sszhangban az agazati k6zponti
koltségvetés terveivel és keretszamaival.

A feladatok, eréforrasok és kapacitasok valtozasat a
tervezésnél nem veszik figyelembe.

A koltségvetési forrasok esetleges csokkenését, az elére
nem lathato pénzigyi krizisek bekévetkezésének
lehetéségét nem veszik figyelembe a tervezés soran.

A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasanak eréforras
sziikséglete nem, vagy nem a megfelel6 mennyiségben és
mindségben biztositott.

Forrasok nem &llnak rendelkezésre a kifizetés id6pontjdban,
nem megfeleld a likviditds menedzsment mtikddése.




Az irdnyitasi és a belsé
kontrollrendszerben
rejlé kockazatok

Az FMGYK vezet6i nincsenek tisztaban a stratégiai és
révidtavu célokkal.

A tervezést, m(ikodést, beszamolast stb. befolyasolé
irdnyitoi déntések nem sziilettek meg, vagy nem ismertek.

A belsé kontrolirendszer egyes elemi (pl.
kontrolltevékenység, monitoring stb.) hianyoznak, vagy nem

megfelel6en miikbdnek az Intézményben.

A korabbi ellenérzések soran tett javaslatokat a vezet&ség
nem vette figyelembe.

Jelentéstételi hataridék elmulasztasa.
Szakmai tapasztalat hidnya a munkatdarsak kérében.
Szabdlytalanséagkezelés eljarasrendje nem megfeleld.
Formalis kontrollok lassitjdk a folyamatot.

Korrupcid veszélye a kbzbeszerzésben.

A humaénerdéforras-
gazdalkodasban
rejlé kockazatok

A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all
rendelkezésre elegendd munkaeré-kapacitas.

A rendelkezésre 4116 munkaerd nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel és/vagy szakmai tapasztalattal.

Uj munkatérsak felvétele korlatozott.

A munkatarsak nem azonosulnak az etikai szabalyokkal.
A munkatarsak feladta- és felel§sségi kére nem kellGen
részletes/meghatarozott, nem megfelelGen elhatarolt, nem
megfeleléen kommunikalt.

A munkaeré-felvételnek nem megfelel6 a gyakorlata.

A szervezet vezetGjének nincs lehetésége motivacids és
bérpolitika alkalmazaséara, mert azt a szervezeti célok

elérése ily médon nem tud hatést gyakorolni.

A szervezetnél nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult.




Magas fluktuacio.

A munkavégzéshez sztikséges technikai/fizikai er6forrasok
nem allnak megfelel6en rendelkezésre.

Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése
nehézségekbe tkdzik.

A megbizhato
gazdalkodast és a
pénzkezelést
befolyasold
kockazatok

Az FMGYK-nal nem kialakult vagy nem megfelelé a
kdzbeszerzési rendszer.

A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belsd szabalyozasi
el8irasok betartasa nem biztositott, a biztonsagi el&irdsokat
nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok
végrehajtdsa soran nem térekednek a koltségek
minimalizalasara.

Az FMGYK nem rendelkezik megfelel§ kontrolling-, illetve
teljesitményértékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények értékelése
rendszeres id6k6zonként nem torténik meg.

A szamviteli
folyamatokkal
kapcsolatos
kockazatok

Az FMGYK gazdalkodasi feladatait ellité Megyei Gazdasagi
Osztaly nem rendelkezik megfelel§ szamviteli nyilvantartdsi
rendszerrel.

Az Intézmény és Megyei Gazdasdgi Osztaly beszamoldsi
rendszere nem megbizhaté.

Az intézmény és a Megyei Gazdasdagi Osztaly nem tesz
idében eleget a beszamolasi kételezettségének.

A Megyei Gazdasagi Osztaly nem koveti folyamatosan
nyomon a kényvvezetéssel kapcsolatos jogi szabélyozasi
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elGirdsok valtozasait.

A miikodésbdl,
tizemeltetésbdl
eredé kockazatok

Az Intézmény &ltal hasznalt ingatlanok, eszkdzék megfeleld
miikddtetése és dllagmegdvasa nem biztositott.

Az Gzemeltetési feladatoknak nincs feleldse az
intézményben.




Az iratkezeléssel,
irattarazassal kapcsolatos
kockazatok

Az FMGYK nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési
és irattarazasi rendszerrel.

Az irattarazads fizikai, biztonsagi kdvetelményei nem
megoldottak.

A nyilvantartdsi rendszerek nem megfelelek, nem
naprakészek, vagy a hozzaférési korldtok nem mdkédnek.

Az informatikai
rendszerekkel
valamint
adatkezeléssel és
adatvédelemmel
kapcsolatos
kockazatok

Az FMGYK nem rendelkezik informatikai biztonsagi tervvel.

A szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatéséra a
sziikséges id6pontban nem all rendelkezésre informatikai
alkalmazas.

Az FMGYK informatikai alkalmazasai elavultak. Az FMGYK
hardver ellatottsdga nem megfeleld.

Az archivaldsi rendszerek egyaltaldn nem vagy nem
megfelel6en m(ikodnek.

Egyes informatikai alkalmazdsok nem kompatibilisek mas, a
szervezet altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.

Az FMGYK adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a
szabalyozasi el6irasoknak.

Gépjarm(itizemeltetéssel
kapcsolatos
kockazatok

Az FMGYK nem rendelkezik gépjarmiiizemeltetési
szabalyzattal.

Az Intézmény altal hasznalt gépjarmiivek megfeleld
miikodtetése és dllagmegévésa nem biztositott.

Az FMGYK gépjarmlivei elavultak.

Az lizemanyagbeszerzés, a beszerzést igazold
dokumentumok nem megfeleléen adminisztraltak és
ellenérzéttek.

Az FMGYK gépjarmlitizemeltetéssel kapcsolatos
dokumentacidi nem felelnek meg a szabdlyozasi
el6irasoknak.




2. szami melléklet az FMGYK szabdlyzatahoz

A Kockazat Kezelési Bizottsag (KKB) tagjai

Integritas team vezetGje (intézményvezetd) a KKB vezetdje
Intézményvezet6 helyettes

Gazdasagi csoport vezetd

HR Ugyintézd

Mdszaki referens

A Fenntarto részérdl a Megyei Gazdasagi Osztaly vezet6je
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FEJER MEGYEI GYERMEKVEDELMI KOZPONT
8000 Székesfehérvar, Tuzér u. 6.

Telefon: Kézpont: 06 (22) 315-130 Fax: 06 (22) 312-069
Intézményvezets: 06 70 412 1772
Intézményvezetd-helyettes: 06 20 620 0548
Adészam: 15360197-1-07  Magyar Allamkincstar: 10029008-00317430-00000000
e-mail: fmgyk@t-online.hu honlap: www.evermekvedelem.hu

A Fejér Megyei Gyermekvédelmi Kézpont Integralt kockazatkezelési
szabilyzat dokumentumat a mai napon megismertem, annak tartalmat

magamra né€zve kotelez6 érvénytlinek tartom

Dolgozé Alairas
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